TURK SILAHLI KUVVETLERI LISANSUSTU EGITIM-OGRETIM YONETMELIGI'

BIRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amag
MADDE 1 - (Degisik:R.G-11/2/2010-27490)

(1) Bu Yonetmeligin amaci; Turk Silahli Kuvvetlerinde goérevli, subaylarin kuvvet nam ve
hesabina/kendi nam ve hesabina yurt i¢i veya yurt disi Universitelerde yapacaklari lisansustu egitime,
astsubaylarin kendi nam ve hesabina yurt i¢i veya yurt disi Universitelerde yapacaklar ylksek lisans
egitimine, 6grenim kidemi verilme esaslarini ve yiksek lisans egitimine iliskin diger esaslari
dizenlemektir.

Kapsam
MADDE 2 - (Degisik:R.G-11/2/2010-27490)

(1) Bu Ydnetmelik; kuvvet komutanhklari, Jandarma Genel Komutanligi ve Sahil Guvenlik
Komutanhdi ile Turk Silahli Kuvvetlerinde gdrevli; subaylardan; tipta uzmanlik egitimi haricinde, kuvvet
nam ve hesabina/kendi nam ve hesabina yurt i¢i veya yurt digi Universitelerde lisansusti egitime
istirak edecekleri, astsubaylardan; kendi nam ve hesabina yurt i¢i veya yurt digi Universitelerde yiksek
lisans egitimine istirak edecekleri kapsar.

Dayanak
MADDE 3 - (Degisik:R.G-11/2/2010-27490)

(1) Bu Yoénetmelik, 27/7/1967 tarihli ve 926 sayili Turk Silahli Kuvvetleri Personel Kanununun 36
nci ve 83 Uncl madde hikimlerine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar
MADDE 4 - (1) Bu Ydnetmelikte gecen;

a) ALES (Akademik Personel ve Lisansustl Egitimi Giris Sinavi): Yuksekogretim kurumlarinda
odretim elemani kadrolarina atama veya lisanslstl egitime giris amaciyla OSYM tarafindan yapilan ve
ilgili kurumlarca belirlenecek esaslara goére se¢cme ve yerlestirme islemlerinde sonuglari kullanilan
sinavl,

b) Doktora: Lisansa dayali en az alti yan yil veya yuksek lisansa dayali en az doért yari yillik
programi kapsayan ve &zgun bir arastirmanin sonuglarini ortaya koymayl amaclayan bir
yuksekogretimi,

c) Egitim: Belli bir bilim dali veya sanat kolunda yetistirme, gelistirme ve egitme isini,

¢) Graduate Management Admissions Test (GMAT): Isletme/Yonetim egitimi veren
Universitelere lisansistl dgretimine giriste kullanilan analitik yeteneklerinin degerlendirildigi sinavi,

d) Graduate Record Examinations (GRE): Yurt digindaki Universitelerde, MBA (Master of
Business Administration) haricinde kalan, MA (Master of Arts) ve MS (Master of Science) diplomasi
verilen; muhendislik, egitim bilimleri, sosyal bilimler ve doga bilimleri programlarinda lisansusti
o6gretim yapmak isteyenler igin alinmasi gerekli sinavi,

e) KPDS (Kamu Personeli Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi): OSYM tarafindan yapilan
ve sonuglari lisansUstl programlarina 6grenci segme ve yerlestirme islemlerinde kullanilan yabanci dil
sinavini,

f) Kendi Nam ve Hesabina Lisansustu Egitim: Turk Silahli Kuvvetleri personelinin kuvvet nam ve
hesabina yaptigi lisansustl egitimler haricinde kalan YOK tarafindan lisansistl 6grenim denkligi kabul
edilmis yurt ici veya yurt digi egitim kurumlarindan alinan egitimi,

g) Kuvvet Nam ve Hesabina Lisanslstl Egitim: Kuvvet komutanliklari, Jandarma Genel
Komutanhdi ve Sahil Guvenlik Komutanliginin ihtiya¢ duydugu programlarda/dallarda lisansustl
o6grenim yapmis/akademik kariyerli personel ihtiyacini karsilamak amaciyla Turk Silahli Kuvvetleri
blnyesindeki enstitiler veya kuvvet komutanliklar, Jandarma Genel Komutanligi ve Sahil Glvenlik
Komutanhgi tarafindan secilen yurt ici/yurt digi Universitelerde icra ettirilen egitimi,

g) Lisansustu Egitim: YUksek lisans ve doktora editimini kapsayan egitimi,

! Resmi Gazete Tarihi: 06.09.2008 Resmi Gazete Sayisi: 26989



h) Lisansustii Egitim Ogrencisi: Lisansisti egitim ve égretim programlarina kaydolan (Degisik
ibare:R.G-11/2/2010-27490) subay ve astsubaylarin, programlardan mezun oluncaya veya herhangi
bir nedenle egitim kurumlari ile ilisigi kesilinceye kadar sahip olduklari stattyd,

1) Ogrenim: Herhangi bir meslek, sanat veya is igin gerekli bilgi, beceri ve aligkanliklarin elde
edilmesi amaciyla yapilan galismayi,

i) Ogretim: Belli bir amaca gore gereken bilgileri verme isini,
j) OSYM: Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezini,

k) Sicil Notu Ortalamasi: 926 sayili Turk Silahli Kuvvetleri Personel Kanununun 3 Uncl
maddesi esas alinarak belirlenen sicil notu ortalamasini,

[) Tezli YUksek Lisans: Belirli kredide ders ve derslerin bitiminde bir tez hazirlanmasini 6ngéren
yuksek lisans egitimini,

m) Tezsiz Yiksek Lisans: Belirli kredide ders ve derslerin sonunda bir proje hazirlanmasini
ongodren yuksek lisans egitimini,

n) Test Of English As A Foreign Language (TOEFL): Ana dili ingilizce olmayan égrencilere
yapilan ve dzellikle yabanci Universitelere giriste aranan Ingilizce sinavini,

o) UDS (Universitelerarasi Kurul Yabanci Dil Sinavi): Lisansisti egitime giriste, OSYM
tarafindan yapilan ve sonugclari lisansustu programlarina édrenci segme ve yerlestirme islemlerinde
kullanilan lisan sinavini,

8) YOK: Yiiksekdgretim Kurulunu,

p) Yiksek Lisans: Lisans 6drenimine dayali, egitim-6dretim ve arastirmanin sonuglarini ortaya
koymayi amaglayan bir yliksekoégretimi,

r) Yiksekogretim: Egitim sistemi iginde, orta 6dretime dayali en az dort yari yili kapsayan her
kademedeki egitim-6gretimi,

ifade eder.
IKINCI BOLUM
Lisansiistii Egitime iligkin Hususlar
Kuvvet nam ve hesabina lisansiistii egitim

MADDE 5 - (1) Kuvvet nam ve hesabina egitim yaptirilacak kurumlarin se¢iminde éncelik Turk
Silahli Kuvvetleri binyesindeki enstitllere verilir.

(2) Personelin hangi hizmet yillari arasinda kuvvet nam ve hesabina lisansustl egitime
gbnderilecegi ve bu kapsamda miuracaat edebilecegi yillar kuvvet komutanliklar, Jandarma Genel
Komutanhgi ve Sahil Guvenlik Komutanligi tarafindan belirlenir.

Kuvvet nam ve hesabina yurt disi egitim kurumlarinda lisansiistii egitim

MADDE 6 - (1) Kuvvet komutanliklari, Jandarma Genel Komutanligi ve Sahil Guvenlik
Komutanhginca yurt disi Universitelerde lisansustl egitime personel tefriki, 926 sayili Turk Silahli
Kuvvetleri Personel Kanunu kapsaminda, personel temin ve yetistirme planlarinda yer alan bilim
dallari kapsaminda egitim gormesine ihtiyag duyulan personel sayisina goére yapilir. Personel
tefrikinde;

a) Yuksek lisans egitimi igin;

1) Lisans mezuniyet akademik basari notu ylzde yirmi,
2) Yabanci dil notu yizde yirmi bes,

3) GRE veya GMAT notu yizde yirmi bes,

4) Sicil notu ortalamasi ylzde yirmi bes,

5) Mukafat ve cezalar ylzde bes,

oraninda etkili olur.

b) Doktora egitimi icin;

1) Dogrudan doktora yapanlar igin lisans, yuksek lisans Uzerine doktora yapanlar igin ytksek
lisans mezuniyet akademik basari notu ylzde yirmi bes,

2) Yabanci dil notu yizde yirmi bes,
3) Sicil notu ortalamasi yizde kirk bes,



4) Mikéafatlar ve cezalar ylizde bes,
oraninda etkili olur.

(2) Lisansustl egitimin 6zelligine gbre aranacak dil ve dil seviyesi tespit sinavi kuvvet
komutanliklari, Jandarma Genel Komutanligi ve Sahil Guvenlik Komutanliginca belirlenir. Yabanci dil
sinav notlari arasindaki denklik, YOK tarafindan yayimlanan tabloya gére saglanir.

(3) Mukéafatlar Ek-1’deki, cezalar Ek-2’deki cizelgeye gére hesaplanir.
Kuvvet nam ve hesabina yurt i¢i egitim kurumlarinda lisansuistii egitim

MADDE 7 - (1) Kuvvet komutanliklari, Jandarma Genel Komutanligi ve Sahil Guvenlik
Komutanhginca yurt ici Universitelerde lisansustu egitime personel tefriki, personel temin ve yetistirme
planlarinda yer alan bilim dallari kapsaminda egitim gérmesine ihtiya¢ duyulan personel sayisina gére
belirlenir. Personel tefrikinde;

a) Yuksek lisans egitimi igin;

1) Lisans mezuniyet akademik basari notu ylzde yirmi,
2) Yabanci dil notu yizde yirmi bes,

3) ALES notu ylzde yirmi bes,

4) Sicil notu ortalamasi ytzde yirmi bes,

5) Mukafatlar ve cezalar ylizde bes,

oraninda etkili olur.

b) Doktora egitimi icin;

1) Dogrudan doktora yapanlar igin lisans, yuksek lisans Uzerine doktora yapanlar igin ytksek
lisans mezuniyet akademik basari notu ylzde yirmi bes,

2) Yabanci dil notu ytzde yirmi bes,

3) ALES notu ylzde yirmi bes,

4) Sicil notu ortalamasi yuzde yirmi,

5) Mukafatlar ve cezalar ylizde bes,

oraninda etkili olur.

(2) Egitimin 6zelligine gére aranacak dil ve dil seviyesi tespit sinavi kuvvet komutanliklari,
Jandarma Genel Komutanligi ve Sahil Guvenlik Komutanliginca belirlenir. Yabanci dil sinav notlari
arasindaki denklik, YOK tarafindan yayimlanan tabloya gére saglanir.

(3) Mukéafatlar Ek-1'deki, cezalar Ek-2'deki gizelgeye gore hesaplanir.

Kuvvet nam ve hesabina lisansiistii egitimlere bagvuru kosullan

MADDE 8 - (1) Kuvvet nam ve hesabina lisansUstl egitime tefrik edilmeye aday personel igin
basvuru kosullari sunlardir:

a) Muvazzaf subay olmak.

b) Kuvvet komutanhklari, Jandarma Genel Komutanhigi ve Sahil Gulvenlik Komutanlig
tarafindan belilenen notun Uzerinde lisans egitimi bitiris notuna; doktora egitimi icin de ylksek lisans
yaplimamis ise lisans, yapilmis ise yuksek lisans notuna sahip olmak.

c) Daha 6nceden, kuvvet nam ve hesabina veya kendi nam ve hesabina, ayni seviyede yurt ici
veya yurt disi bir lisansustu egitim programina katilmamis olmak.

¢) Siral sicil amirlerince dizenlenecek nitelik belgesi mlspet olmak.

d) Muracaat tarihinde, sicil notu ortalamasinin sicil tam notunun yizde doksan ve daha Ustinde
olmak.

e) ALESten basvurdugu programin puan tdrinde 55, doktora egitimi icin de yuUksek lisans
yapilmamis ise 70 standart puandan az olmamak kaydiyla ilgili senato/enstitli kurulunca belirlenecek
ALES puanina sahip olmak.

f) Cezalari ertelenmis, para cezasina gevrilmis, genel veya 6zel af kanunlari kapsamina girmis,
hikumlulklerine iligkin kayitlar adli sicilden ¢ikariimis olunsa bile;

1) Millete ve Devlete karsi suglar ile basit ve nitelikli zimmet, irtikap, iftira, rigvet, hirsizlik,
dolandiricilik, sahtecilik, guiveni kotlye kullanma, yalan yere taniklik, yalan yere yemin, cirim tasnii,
Irza gecmek, sarkintilik, kiz, kadin veya erkek kagirmak, fuhsiyata tahrik, gayri tabii mukarenet, dolanli



iflas gibi yuz kizartici veya seref ve haysiyet kirici suglar ile kagakgilik, resmi ihale ve alm ve
satimlara fesat karistirma suglarindan birisinden mahkim olmamak.

2) Firar, amir veya Uste fiilen taarruz, emre itaatsizlikte i1srar, Uste hakaret, mukavemet, fesat,
isyan suclari ile 22/5/1930 tarihli ve 1632 sayili Askeri Ceza Kanununun 148 inci maddesinde belirtilen
suglardan mahkdm olmamak.

3) Taksirli suglar hari¢ olmak Uzere, yukaridaki bentlerde belirtilen suglarin disindaki suglardan,
askeri ve adli mahkemeler, disiplin mahkemeleri veya disiplin amirlerince toplam olarak 21 gin ve
daha fazla hapis veya oda hapsi cezasli ile mahkdm veya cezalandiriimis olmamak.

(2) S6z konusu sartlari tasiyan personel 6 nci maddede belirtilen esaslar kapsaminda
hesaplanacak nitelik puanlarina gore egitime tefrik edilir.

Kendi nam ve hesabina lisansiistii egitim

MADDE 9 - (1) Kendi nam ve hesabina yurt disinda veya yurt icinde lisansusti egitime istirak
edecek (Degisik ibare:R.G-11/2/2010-27490) subay ve astsubaylar egitime kabul edilmesinden
itibaren iki ay icinde ilgili kuvvet komutanligi, Jandarma Genel Komutanhgi veya Sahil Glvenlik
Komutanhgina, Tuark Silahli Kuvvetleri personelin lisanststd egitim durumunun takip edilebilmesi
amaciyla bilgi verir. Lisansustl egitime bagvuran personelin ALES’ten bagvurdugu programin puan
tirinde 55, doktora egitimi icin de yiksek lisans yapilmamig ise 70 standart puandan az olmamak
kaydiyla ilgili senato/enstiti kurulunca belirlenecek ALES puanina sahip olmasi gerekir.

(2) Kendi nam ve hesabina yurt icinde lisansustu egitime istirak eden personele, talebi Uzerine
ogretim programinin 6zelligine gére ve programin safhalari dikkate alinarak ihtiya¢ duyulan strelerde
yillik iznine mahsuben izin verilebilir.

Ogrenim kidemi verilme esaslari

MADDE 10 - (1) Kuvvet komutanliklari, Jandarma Genel Komutanligi ve Sahil Guvenlik
Komutanhgi tarafindan ihtiya¢ duyulan ylksek lisans egitim dallari ile yillik kontenjan miktarlari
Personel Temin ve Yetistirme Planlarinda belirtilir. S6z konusu planlarda yillik kontenjan, kendi nam
ve hesabina ylksek lisans egitimi yapacak personel ile kuvvet nam ve hesabina ylksek lisans egitimi
yapacak personel igin ayri ayri gdsterilir.

a) Kuvvet nam ve hesabina 6grenim; kuvvet komutanliklari, Jandarma Genel Komutanhgi ve
Sahil Guvenlik Komutanligi Personel Temin ve Yetistirme Planlarinda kuvvet nam ve hesabina egitime
intiyac duyulan ylksek lisans egitim dallan igin belirlenen kontenjan esas alinarak, bu Yénetmeligin 6
nci ve 7 nci maddelerinde belirtilen sartlar kapsaminda egitime tefrik edilen personelden, 926 sayili
Tark Silahli Kuvvetleri Personel Kanunu ve bu Yonetmelik esaslari kapsaminda 6grenim kidemi alma
sartlarini tasiyanlara, egitimlerinin tamamlamalarini takiben Turk Silahli Kuvvetleri Personel Kanunu
ve 27/12/1998 tarihli ve 23566 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Subay Sicil Yonetmelidi
hikumlerine goére 6grenim kidemi verilir.

b) Kendi nam ve hesabina 6grenim; kuvvet komutanliklari, Jandarma Genel Komutanligi ve
Sahil Glvenlik Komutanhdi Personel Temin ve Yetistirme Planlarinda belirlenen kendi nam ve
hesabina egitime ihtiya¢g duyulan ylksek lisans dallarda editim goren personelden, 926 sayili Tirk
Silahli Kuvvetleri Personel Kanunu ve bu Yonetmelikte belirtilen esaslar kapsaminda 6grenim kidemi
alma sartlarini tasiyanlara kontenjan dahilinde 6grenim kidemi verilir. S6z konusu kontenjana girecek
personelin belirenmesinde nitelik puani esas alinir. Nitelik puant;

1) Yuksek lisans egitimi bitiris notu ylzde kirk,

2) Lisans egitimi bitiris notu ylzde on,

3) Sicil notu ortalamasi yuzde kirk,

4) Mikéafatlar ve cezalar yizde on,

oraninda dikkate alinarak belirlenir.

(2) Mukéafatlar Ek-1’deki, cezalar Ek-2’deki cizelgeye gére hesaplanir.

(3) Tezli yuksek lisans egitimlerine ilave 10 puan verilir. Nitelik puanlarinin esit olmasi
durumunda o6ncelikle sicil notu ortalamasi, esitligin bozulmamasi durumunda sirasiyla akademik
basari, fiili hizmet slresi ve ritbe dikkate alinir.

(4) (Degisik:R.G-11/2/2010-27490) Kendi nam ve hesabina lisanststi &grenimlerini
tamamlayan personel, kidem verilmesini isteyen dilekgesi ve egitimini tamamladidini gosterir belgeler
ile birlikte kuvvet komutanlklari, Jandarma Genel Komutanhgi ve Sahil Glvenlik Komutanligina her yil
kasim ay1 sonuna kadar miracaat eder. Kuvvet komutanliklari, Jandarma Genel Komutanligi ve Sahil



Guvenlik Komutanligi tarafindan lisansisti egitimini tamamlayan personelden o6grenim kidemi
verileceklerin degerlendirilmesi her yil aralik-ocak aylarinda tamamlanir. S6z konusu personelin nasip
dizenlemesi, 926 sayili Turk Silahli Kuvvetleri Personel Kanunu, 27/12/1998 tarihli ve 23566 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan Subay Sicil Yonetmeligi ve 28/12/1998 tarihli ve 23567 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Astsubay Sicil Yonetmeligi esaslarina gére yapllir.
UGUNCU BOLOM
Cesitli ve Son Hikiimler
Ydnergeler
MADDE 11 — (1) Lisansustl egitime iliskin detayli usul, esas ve sartlar ile diger hususlar kuvvet

komutanliklari, Jandarma Genel Komutanhgi ve Sahil Guvenlik Komutanhdi tarafindan ¢ikarilacak
yoénergelerle dizenlenir.

(2) Personelin lisansusti egitim kapsamindaki tez-proje-arastirma gorevleri ile akademik
kariyerini gelistirmesi amaciyla bilimsel etkinliklere katiimina, bildiri sunmasina ve makale
yayimlamasina yonelik esaslar Genelkurmay Baskanlidi tarafindan ¢ikarilacak yonergeyle dizenlenir.

Yururluk
MADDE 12 — (1) Bu Yonetmelik yayimi tarihinde yurarltige girer.
Yiriitme

MADDE 13 — (1) Bu Yénetmelik hiikiimlerini Milli Savunma Bakani ile igisleri Bakani birlikte
yuratdr.



Ek-1
MUKAFAT PUANLARI GIiZELGESI
(Degisik:RG-18/3/2011-27878)

MUKAFATI VEREN AMIRIN RUTBESI

MUKAFATIN CiNSI Albay  ve | Tugg./ Tdmg./ Korg./ Org./
daha Tuga. Tima. Kora. Ora.
kaguk
rutbeler

TAKDIR 0.05 0.06 0.07 0.08 0.10

PARA MUKAFATI, - 0.06 0.07 0.08 0.10

BASARI SERIT

ROZETLERI

TALTIFEN - - - - 0.20

YURT DISINA

GONDERILENLER
(Aciklama No: 7)

MADALYA - - - - 0.5
ACIKLAMALAR:
1) Ayni amir tarafindan bir takvim yilinda verilen takdirlerden azami iki adedi degerlendirmeye alinir.
2) Takdir edilen personelin kimligi agiklanmamis olan, genel anlamdaki takdirler puanlamaya dahil edilmez.

3) Yabanci amirler tarafindan verilen takdir ve benzeri yazilara puan verilmez; ancak bunlara istinaden Turk Silahh
Kuvvetlerine mensup amirlerce verilen takdirler degerlendirilir.

4) Milli Savunma Bakani ve igisleri Bakani tarafindan verilen takdir ve édiiller Orgeneral/Oramiral riitbesindeki amirin
verdigi takdir ve ddullerle egit olarak puanlanir.

5) Jandarma Genel Komutanligi personeline Vali tarafindan verilen mikéafat belgeleri Korgeneral/Koramiral, Kaymakam
tarafindan verilen mikafat belgeleri Albay ritbesindeki amirin verdigi takdirlerle esit olarak puanlanir.

6) Mlkafat puanlari (+) degerinde olup; dederlendirme puanina ilave edilir.

7) "Taltifen Yurt Disina Gonderilenler" puani, Genelkurmay Baskanliginin 30/10/1989 tarihli ve PER:0530-688-
89/General-Amiral.2 sayili emri geregince segilenlere verilir.

8) Savasta veya i¢ Giivenlik Harekati ile Genelkurmay Baskanliginca uygun goériilecek benzeri harekat gérevlerinde
gosterilen kahramanliklar nedeniyle alinan mikéafatlara verilecek puanlar yukaridaki gizelgede belirtilen miktarlarin dort kati
alinarak hesaplanir.

9) Yurt disi gorevlerine yonelik olarak verilen NATO, EUFOR ve BM madalyalari ve benzeri puanlamaya dahil edilmez.



(Degisik:R.G-11/2/2010-27490)

Ek-2

CEZA PUANLARI GIZELGESI

CEZANIN ALINDIGI RUTBE
Tgm./ Astsb. [[Utgm./ Ugvs.-ll Yzb./ || Bnb./ Kd. Yb. Alb.
Gvs.-Astsb. Kd. Ugvs. Bevs. Bgvs.
CEZANIN CINSI VE SURESI Kd.Cvs. Kad.
Begvs.
SiCIL AMIRI TEVBIH, UYARI, 0.05 0.10 0.15 0.20 0.25 0.30
TARAFINDAN IKAZ, IHTAR
VERILEN
SIDDETLI TEVBIH, 0.10 0.15 0.20 0.25 0.30 0.35
OZEL TEBLIGAT
IAYLIK KESILMESI 0.15 0.20 0.25 0.30 0.35 0.40
|(1/16'DAN AZ)
IAYLIK KESILMESI 0.25 0.30 0.35 0.40 0.45 0.50
[(1716 DAHIL UZERI)
GOZ HAPSI 0.35 0.40 0.45 0.50 0.55 0.60
(7 GUNE KADAR)
GOZ HAPSI 0.40 0.50 0.55 0.60 0.65 0.70
(7 GUN VE UZERI)
ODA HAPSI 0.40 0.45 0.55 0.70 0.85 1.00
(7 GUNE KADAR)
ODA HAPSI 0.50 0.55 0.65 0.80 0.95 1.10
(7 GUN VE UZERI)
MAHKEME ODA VE GOZ HAPSI 0.70 0.80 0.90 1.00 1.10 1.20
KARARIYLA (7 GUNE KADAR)
VERILEN
ODA VE GOZ HAPSI 1.20 1.30 1.40 1.50 1.60 1.70
(7 GUN VE UZERI)
PARA CEZASI 0.85 0.90 0.95 1.00 1.05 1.10
DIGER HAPIS 1.30 1.40 1.50 1.60 1.70 1.80
CEZALARI

ACIKLAMALAR:

1) Ayni cins cezalar birbiri ile toplanmaz; her biri icin ayri ayri puan hesaplanir. Ornegin; Tegmen iken 3 giin, Yiizbagi
iken 8 glin g6z hapsi; Binbasi iken siddetli tevbih cezasi alan personelin ceza puani: 0.35+0.55+0.25 = 1.15'tir.

2) Mahkeme karari ile verilen cezalar ertelenmis, tecil edilmis veya para cezasina gevrilmis olsa dahi ceza puani
hesaplanir.

3) Ceza puanlari (-) nitelikli olup toplamlarinin % 50’si degerlendirme puanindan disiiliir. Ornek; 1.15 ceza puani alan
personelin degerlendirme puanindan (1.15/2=0.57) 0.57 puan disdldr.







